Hvordan du ser og udvikler potentialet i en medarbejder

Som karriere- og udviklingsradgiver er jeg i kontakt med mange succesfulde ledere i danske
virksomheder. En af de ting jeg har lagt meaerke til er, at en stor del af dem er gode til at afdeekke
deres medarbejderes potentiale og udvikle talentet hos den enkelt. Dermed skaber de et
medarbejderteam omkring sig, der bidrager til bade lederens succes og til afdelingens og

virksomhedens succes

Af Helle Drachmann, direktgr & karriereradgiver.

Vi har alle et talent, og det er individuelt, hvad vi hver iseer har talent for og inden for hvilke omrader. Det
interessante for lederen er relevansen af talentet i forhold til afdelingens og virksomhedens kompetencebehov —

pa kort og lang sigt.

Talentets starrelse er ogsa interessant. Det er dog vigtigt at veere opmaerksom p3, at selv om nogle talenter

har mere synlig betydning for virksomheden, er andre talenter bestemt ikke ubetydelige.
S& hvordan spotter man talentet hos en medarbejder:

Faglige kompetencer
Som noget af det fogrste skal du vurdere medarbejderens faglige kompetencer. Hvor er medarbejderen steerk,
og hvor er han/hun svag. Hvilke opgaver foretreekker denne at lave, hvad “teender” medarbejderen p&, hvor

leverer de mest kvalitet?

Dette kan du et godt stykke hen ad vejen selv afdeekke bare ved at observere, men ved en
medarbejderudviklingssamtale (MUS) kan du give medarbejderen mulighed for selv at forteelle, hvad der
teender dem.

Spgrg gerne ind til hvor vedkommende selv fgler de har noget seerligt de kan levere til opgaverne, afdelingen
og virksomheden. Overvej om medarbejderen skal tilbydes karrieresamtale med en anden end sin naermeste

leder.

For at du sikrer dig at medarbejderen selv tager ansvaret for sin egen udvikling og karriere, og ansvar for de

kommende muligheder, bagr du benytte dig at en coachende tilgang frem for at radgive.

Sociale kompetencer
Det neeste du bgr kigge pa er medarbejderens sociale kompetencer. Hvor udviklet er vedkommendes sociale

forstdelse, samarbejdskompetencer, leerings- og udviklingskompetenc

Indstilling

Det tredje du bgr kigge pa er indstilling. Hvor meget vilje, mod og engagement vedkommende har.

Sgg efter talentet
Derefter kan du begynde at sgge efter talentet. Det seerlige medarbejderen kan, ggr og teenker. Her bliver du
som leder udfordret til ikke kun at kigge efter det samme talent som dit eget, men teenke ud af boksen og ind i

andre talentomrader.
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Spar gerne med dine ledelseskollegaer om medarbejderen. Maske har de set noget, du ikke har faet gje pa
endnu. Hvis din virksomhed har en til HR-afdeling eller lignende, sa brug den gerne som sparringspartner i

processen.

Nar du har afdeekket talentet hos medarbejderen, bgr du ogsa kigge pa potentialet for udvikling af talentet. Her

mener jeg medarbejderens potentiale for at udvikle sig og de rammer udviklingen af talentet kraever.

For eksempel vil du nok ikke seette en talentfuld fodboldspiller til at treene til en vigtig kamp, hvis du ikke

kunne levere en fodbold, en 1:1 fodboldbane eller en treener, der var kompetent til jobbet.

Sat planen i gang
Nar du og din medarbejder er enige om udviklingsplanen (som selvfglgelig indeholder realistiske mal), og du

igangseetter planen, bgr du prgve medarbejderen af i nye sammenhaeng.

Veelg opgaver eller projekter med omhu! Veer der for medarbejderen, stgt denne og vis tillid. Hvis det er
opgaver, hvor der bare ikke ma ske fejl, er disse ikke de rigtige. Vaelg hellere opgaver, der er egnede til
afprgvningen. Har du ikke selv mulighed for selv at veere der for medarbejderen med den stgtte vedkommende
har brug for, bgr du sgrge for at der er en anden — gerne erfaren — person, som er Vvillige til at stgtte op om

medarbejderen.

For at sikrer dig at udviklingen af medarbejderen gar som planlagt ber du gere fglgende:

° Hav daglige fokus p& potentialet i den enkelte person og udviklingen af talentet

° Mind medarbejderen om at denne selv har ansvaret for sin karriere ved at benytte dig af en coachende
tilgang.

° Husk pa at du som leder har et ansvar for, at medarbejderens potentiale udfoldes bade til

medarbejderens og arbejdspladsens bedste.
° Giv medarbejderen mulighed for at byde ind p& opgaver, projekter m.m.

° Sgrg for at have en sparringspartner, mentor eller lignende, der har erfaring med talentudvikling.

Typer af talenter

Her far du en liste til inspiration til hvad du kan kigge efter, nar du skal spotte talentet hos det enkelte individ:

Analyserende, Fremtidsorienteret, Holistisk, Idérig, Koordinerende, Leerende, Researchende, Retfaerdig,
Sammenhaengssggende, Strategi, Filosoferende, Vurderende, Anerkendelses-sggende, Ansvarlig, Disciplin, Fix-
it, Fokuserende, Konkurrence, Malrettet, Startende, Selvsikker, Vaerdifast, Charme, Forbedrende, Optimistisk,
Styrende, Udviklende, Fleksibel, Indlevende, Inddragende, Individualiserende, Kommunikation, Relaterende,

Harmoniskabende,

Skab forstaelse
Sidst, men ikke mindst, skal du vide, at ved udvikling af talenter i en medarbejdergruppe, er det ngdvendigt at

lave en forventningsafstemning med alle i medarbejdergruppen, ogsd dem som ikke bliver valgt ud.

Sgrg for at skabe en forstaelse for deres forskelligheder og for virksomhedens forskellige behov. Skab en

atmosfeere, hvor medarbejderne stgtter op om hinandens udvikling.
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